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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  
V I T A E  

 
 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  Paolo Pinna 

E-mail  paolo_pinna@irefonline.it 
Telefono ufficio  02 67507-412 
Data di nascita  Roma, 21/7/1954 

 
 
 
 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 
 

• Novembre 1982   Laurea in SOCIOLOGIA 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 l’Università degli Studi di Roma “La Sapienza“con la votazione di 110/110 e 

lode 
 

SPECIALIZZAZIONI 
 

Dicembre1986  
Gennaio 1989  

 Partecipazione all’VIII Ciclo Biennale di formazione all’intervento 
psicosociologico presso lo STUDIO APS Analisi PsicoSociologica di Milano 

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 
  
 

• Attualmente  
 

 Dirigente del nuovo Ente Regionale nato dalla fusione di IRER, IREF e  
Struttura statistica della Regione Lombardia con competenze sulla gestione del 
sistema lombardo ECM CPD. 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Éupolis Lombardia - Istituto Superiore per la Ricerca, la Statistica e la 
Formazione – Via Copernico, 38 – 20125 Milano 
Già I.Re.F. (Istituto Regionale lombardo di Formazione per l’amministrazione 
pubblica)    
 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione 
• Tipo di impiego  Dirigente 
• 2010 

 
 
 
• 2009 – 2010 

 
 

 Dirigente della Struttura Formazione del personale del Sistema Sanitario 
Regionale (SSR) ed Educazione Continua in Medicina (ECM) della Direzione 
Generale Sanità della Giunta Regionale. 
 
Dirigente della Struttura qualificazione e sviluppo dei servizi, U.O. servizi, 
Direzione Generale artigianato e servizi della Giunta Regionale. In comando. 
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• 2006 - 2008 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• 1999 - 2005 
 
 
 

Dirigente I.Re.F. della Unità Organizzativa Servizi per il Territorio nel cui ambito 
è responsabile, coordinatore e progettista I.Re.F. delle attività della Scuola 
Superiore di Protezione Civile e della Scuola di Sicurezza Urbana. 
Alla U.O. competono tutte le attività formative dell’Istituto per gli enti locali ed 
il sistema formativo della polizia locale della Lombardia. 
Dal marzo al dicembre 2008 la U.O. ha realizzato su tutto il territorio regionale 
il progetto formativo quadro “formazione continua del capitale umano degli enti 
locali” con decine di corsi destinati a più di tremila operatori di comuni, 
province ed enti pubblici territoriali su svariate tematiche dalla sicurezza sul 
lavoro alla comunicazione con i cittadini. 
Responsabile I.Re.F. dell’azione di sistema, finanziata dal Regione 
Lombardia/FSE,  “ Lo sviluppo del sistema Azienda Bergamasca di Formazione 
per migliorare, innovare e qualificare l’offerta formativa nella provincia di 
Bergamo realizzata da I.Re.F. in partnership con ABF nel 2006/2007. 
Responsabile e rappresentante I.Re.F. nel comitato di progetto, finanziato dal 
FSE, “ SECTOR, Shared Enhancement for Cooperation to Transform and 
Restructure” promosso e coordinato in qualità di capofila dalla Provincia di 
Bergamo, Assessorato istruzione, formazione e lavoro.  
 
 
 
Dirigente dell’ IREF (Istituto Regionale lombardo di Formazione per 
l’amministrazione pubblica)  - Area operativa formazione per i dirigenti e 
dipendenti della Giunta e del Consiglio Regionale e per l’aggiornamento e la 
riqualificazione degli operatori della Formazione Professionale. 
Responsabile e direttore di 5 progetti quadro FSE ob.3 asse D2: 
“il nuovo ruolo delle amministrazioni locali per lo sviluppo territoriale dell’area 
varesina”; 
“ qualità e sicurezza alimentare ed ambientale”; 
“ dalla governance locale ai processi di government”; 
“ obiettivo formazione: crescere per l’Europa” 
“ comunità di lavoro per la valorizzazione e la qualità del sistema culturale 
lombardo”. 
Dal 1998 dirigente responsabile del piano Regionale di riqualificazione e 
sviluppo professionale degli operatori degli enti ex lege 40/87 che ha visto   la 
partecipazione di circa 1000 docenti dei CFP (già convenzionati) e la 
realizzazione di più di 100 corsi di formazione formatori. 
Il piano ha impiegato circa € 5.000.000 della legge 236. 
Parallelamente sempre nello stesso periodo  con uguale responsabilità fino al 
2001 è stato annualmente realizzato il piano Regionale di aggiornamento 
destinato agli operatori dei CFP pubblici.  
Dal 2004 responsabile I.Re.F. della Scuola Superiore di Protezione Civile 
promossa dalla Regione Lombardia. In questo ambito ha coordinato le seguenti 
attività  di formazione : 
Emergency manager; 
Aggiornamento dei sindaci in materia di protezione civile; 
La pianificazione delle emergenze sul territorio; 
Corso per il servizio psicologico di emergenza della protezione civile della 
Regione Lombardia; 
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• 1995 - 1998  
 
 

 Dirigente Ufficio Pianificazione Corsi dello stesso istituto  
Coordinatore del progetto “Nuove competenze dei dirigenti pubblici in Europa e 
privatizzazione dei servizi pubblici” con tre università europee finanziato dal 
programma Leonardo da Vinci dell’Unione Europea 

• 1985 - 1995  Funzionario IREF, responsabile dell’Unità operativa per le attività di formazione 
destinate ai dipendenti ed ai dirigenti della Regione Lombardia. 
In questa qualità coordinatore del piano Regionale di aggiornamento degli 
operatori dei CFP pubblici e convenzionati realizzato nell’anno formativo 
1993/1994.  
 

   ALTRE QUALIFICHE ED ESPERIENZE 
 

Attualmente        Partecipante al corso della Scuola di Direzione in Sanità per Direttori Generali,   
Amministrativi e Sociali di azienda sanitaria 

 
2007 ad oggi  Componente del nucleo di valutazione dei responsabili di settore del comune di 

Gorle ( BG )  
 

1991-1995 
  

Presidente ATB (Azienda Trasporti Bergamo municipalizzata) 
Presidente della Commissione aggiudicatrice per l’appalto per la costruzione 
della nuova sede aziendale. 
Componente la commissione tecnica del Comune di Bergamo per la stesura 
della statuto di Azienda Speciale dell’ATB. 

  1988-1990  Presidente AMAC ( Azienda Municipalizzata Acquedotti Civici di Bergamo servizi 
acqua, gas e pubblica illuminazione) 
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ATTIVITÀ PROFESSIONALI 

AGGIUNTIVE 
  

1985 ad oggi  Docente nell’ambito di corsi per Formazione Formatori e sul Comportamento 
Organizzativo realizzati per enti ed aziende pubbliche e private, associazioni 
professionali e sindacali, Fondo Sociale Europeo. 

Da novembre 2004 a 
settembre 2005 

 Consulente della Provincia di Bergamo con l’incarico di ricerca per 
l’Azione”Riposizionamento dei Centri di Formazione Professionale di natura 
pubblica” 

 
Associazioni   

Da giugno 2006  Vice presidente nazionale AIF e Responsabile per la Formazione Professionale 
Dicembre 1999 a marzo 2006  Presidente regionale Lombardia   AIF 

1996-1999  Consigliere del Direttivo lombardo AIF 
Dal 1987  Iscritto all’Associazione Italiana Formatori AIF 

 
Riconoscimenti ricevuti   

Gennaio 2000  Formatore certificato AIF per il profilo “ Formatore Docente “ nell’area tematica 
di docenza “ Comportamento Organizzativo “ 

 
Attività scientifica recente 

0ttobre 2010 
 

 
 
                         Giugno 2010 

Caserta  
 

  
Prefazione al volume “Organizzazioni e differenze” di Maura Di Mauro ed. 
Franco Angeli 
 
Organizzatore e relatore del III convegno nazionale AIF formazione 
professionale dal titolo: Dalla Formazione Professionale a quella continua, 
sviluppare competenze, professionalità e lavoro.  

Maggio 2009 
Perugia 

 Organizzatore e relatore del II convegno nazionale AIF formazione 
professionale dal titolo:Formazione Professionale e sviluppo territoriale 

              Marzo – Aprile 2008  Incarico di docenza – Università degli Studi di Milano Bicocca – Facoltà di 
Sociologia – corso di specializzazione in sicurezza urbana 

20-21 Settembre 2007  
Napoli 

25-26 settembre 2008 
Venezia 

 Relatore al XIX Convegno Nazionale AIF: Le Formazioni Responsabili 
 
Relatore al XX convegno AIF: Le Formazioni Etiche ed Estetiche  

8 Novembre 2005  Relatore al Convegno “Formazione: valore aggiunto per la professione” 
promosso dall’ Associazione "Comunicazione Pubblica" 
 

Ottobre 2005 
Glasgow ( U.K. ) 

 

 Visita di studio CEDEFOP su “ vocational training system in Scotland”  
 

Novembre 2003 
Milano 

 

 Relatore al Forum Formazione nel seminario: “La formazione personalizzata”. 

23 – 27 Giugno 2003  
Blagdon (U.K) 

 

 Visita di studio CEDEFOP sul lifelong learning and work-based training. 

Novembre 2002  
Milano 

 

 Relatore alla presentazione del libro: Essere Leader con l’autore R. Boyatzis. 

Ottobre 2002  Relazione convegno Forum Formazione: apprendimento on line come 
strumento di formazione e autoformazione. 
 

Novembre 2001  
Milano 

 Articolo sulla rivista FOR “ training on the job e autoformazione”. 
Relatore convegno HAY GROUP “Competenze per la leadership: come 
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 svilupparle”  
 

OTTOBRE 2001 
Milano 

 

 Relatore convegno SDA Bocconi “Evoluzioni organizzative della formazione: i 
cambiamenti in atto” 
Relatore al Forum Formazione nel seminario “Formatori e sistemi e-learning: 
l’incontro e il dialogo tra tecnologi e clienti” 
 

Settembre 2001  Articolo sulla rivista FOR “Innovare il sistema della formazione professionale” 
Relatore Smau-Edunet al seminario “Ambienti telematici a supporto della 
formazione: il caso del piano di riqualificazione per gli operatori degli enti di 
formazione professionale della Lombardia” 
Relatore Forum Formazione al seminario “Gestione della formazione con il 
supporto della rete” 
Relatore convegno AIF-Assolombarda: Formazione alla Leadership 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

 
MADRELINGUA  ITALIANO 

 
ALTRE LINGUA 

 
  INGLESE 

    • Capacità di lettura  buono 
  • Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione 
orale 

 buono 

 
PATENTE O PATENTI  B – automunito 

Patente nautica 
 
 
 
 
 

  Milano,  4 maggio 2011 
 

Paolo Pinna 
 
 
 


